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A

Presidéncia do Conselho Universitario

Vimos respeitosamente encaminhar para apreciacdo do Conselho Universitario, uma Proposta de Politica de Seguranga na UFSCar -
2021, baseada na revisdao no Ato Administrativo do ConsUni n° 249 - Plano de Prevengao a Violéncia e Protecao de Pessoas ¢ do
Patrimonio Publico, de 04/12/2015, que mantém seus principios basilares e propde atualizacdes no que diz respeito a sua abrangéncia
e vigéncia para toda a Universidade Federal de Sao Carlos.

Nos colocamos a disposicao para esclarecimentos a plenaria do Conselho Universitario e subscrevemo-nos,

Cordialmente,

ROGERIO FORTUNATO JUNIOR (PU-Sao Carlos) Coordenador
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EDUARDO AUGUSTO LEITE DE PAULA (DiST/ProGPe - Engenheiro de seguranca do Trabalho)
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PROPOSTA DE POLITICA DE SEGURANGA NA
UFSCAR - 2021

1. CONTEXTO 2021

As questbes de seguranca das pessoas e do patriménio publico na Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar) configura objeto de discussdes e debates permanentes na Instituigao.
A ultima deliberagdo do Conselho Universitario sobre o assunto ocorreu em novembro de
2015, na sua 2152 reunido, que resultou na publicacdo do Ato Administrativo n°® 249 do
CONSUNI, intitulado: “Plano de Prevengdo a Violéncia, Protecdo as Pessoas e ao
Patrimbnio da UFSCar”. O referido Plano teve como foco principal o contexto do campus
Sao Carlos, e consistiu da atualizagdo de um plano de seguranga discutido e aprovado pelo
ConsUni em 2010. Dado o longo tempo decorrido desde a publicagdo do plano (2015), e o
novo contexto da universidade, é necessaria uma revisao da politica de seguranga de forma
a abranger todos os campi da UFSCar e outras atualizagoes.

Assim, a Administragdo Superior da UFSCar instituiu um Grupo de Trabalho multicampi
para estudos e elaboracao de proposta de atualizacado do Plano de Seguranca da UFSCar,
através da Portaria GR n°® 5240/2021.

O Grupo de Trabalho, logo ao iniciar as discussdes, compreendeu que mais que um Plano
de Seguranca a Instituicdo demanda a formalizagdo de uma Politica de Segurancga, a qual
deve ser baseada no Plano vigente. A partir da Politica é que serédo geradas as diretrizes de
acoes em diversos ambitos institucionais, seja administrativo, académico, de extensao e
outros. De setembro a dezembro de 2021, foram realizadas 05 reunides, com participagao
da maioria de seus integrantes, que compreenderam a leitura do Plano vigente,
discussdes, apontamentos e sugestbes, que consideraram a realidade atual de cada
campus da UFSCar. O trabalho orientou a construgdo desta proposta de Politica de
Seguranga da UFSCar, para ser discutida, modificada e deliberada pelo Conselho
Universitario, visto tratar-se de uma politica institucional de seguranca.

Salientamos que o foco deste trabalho nao foi a prestacdo de contas das agbes executadas
e sim a institucionalizagdo de uma Politica de Seguranga para a UFSCar.

Essa proposta mantém os eixos principais do Plano de Seguranga vigente, ja que foram
amplamente discutidos e sedimentados como diretrizes de agdes pela comunidade
universitaria, mas propde algumas atualizagbes e reavaliagdo de posturas, frente a novos
contextos internos e externos. A presente proposta estende a politica para todos os campi
e, em atendimento a demanda do Ministério Publico Federal, apresenta para reavaliagdo do
Conselho Universitario possiveis formas de relacionamento da instituicido com os érgaos de
seguranga publica.



As bases desta proposta sao:

a responsabilidade com a protegao as pessoas que trabalham, estudam, visitam e
utilizam os campi da UFSCar, bem como ao patrimbnio publico sob guarda da
Instituigéo;

0 compromisso social da Universidade e o comprometimento de sua Administragéo
Superior com o fomento aos programas e projetos de extensdo e,
concomitantemente, com a democratizagédo do acesso a Universidade compreendido
em suas multiplas dimensoes;

os principios, diretrizes e eventuais necessidades de adequagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar;

principios e diretrizes da proposta de seguranga apreciada pelo ConsUni em 2010 e
revisada pelo mesmo conselho em 2015, gerando o Ato Administrativo ConsUni n°®
249, objeto desta;

a necessidade de atualizagéo se justifica, frente as transformag¢des nos contextos
nacional, local e institucional; as agdes de promogao da seguranga ja concretizadas
e, também, aquelas que ndo puderam ser encaminhadas; e a decisdes
administrativas nos ultimos anos que resultaram, por exemplo, em investimento em
sistemas de monitoramento que permitiram a redugéo dos efetivos da vigilancia;
investimento para suporte as acgdes, preferencialmente através de dotagao
orcamentaria anual, de modo a permitir um planejamento de execugao das agdes
identificadas, contratacdo de servigos (operacionais, vigilancia, manutencdo de
sistemas e equipamentos, atendimento, e outros), aquisicdo de equipamentos e
insumos, contratagdo de obras e outras agoes.

De forma geral, esta Proposta de Politica de Seguranga que apresentamos pode ser
visualizada da seguinte forma:
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LEGENDA:

Proposta de Politica de Segurang¢a da UFSCar

Eixo 1 — Funcgédo social da Universidade e fortalecimento
das relagc6es com a sociedade — Extensao, Cultura e Lazer

A UFSCar é reconhecida nacionalmente por seu carater pioneiro e inovador, por sua
exceléncia académica e compromisso social, sendo que o conceito de extensao
consolidado na Instituicdo foi e continua sendo referéncia para a construgdo de politicas em
outras instituigbes e, inclusive, de ambito nacional. Tal conceito parte do entendimento de
que ensino, pesquisa e extensao nao sao objetivos ou fungdes da Universidade, mas sim
atividades indissociaveis por meio das quais a Universidade concretiza os seus objetivos
Gltimos: produzir o conhecimento e torna-lo acessivel, em um processo de interagéo
permanente e compromisso com a sociedade e com o desenvolvimento do Pais. Assim, ao
longo da histéria da Universidade, abandonou-se a concepgéo de extensdo como prestagao
de servigo, consolidando-se sua compreensdo em uma perspectiva de atividade que deve
permear 0 ensino e a pesquisa, de area de atuacao que, inclusive, s6 faz sentido como
parte do ensino e da pesquisa. Atuando nessa perspectiva, além dos ganhos ao processo
de formagao de profissionais e cidadaos, é possivel testar a adequagéo dos conhecimentos
produzidos as necessidades sociais — dando sequéncia ao processo interminavel de
construgdo e reconstrugdo do conhecimento — e potencializar a identificacdo de temas de
pesquisa novos, emergentes e socialmente relevantes.

Sao propostas a seguir algumas agdes mais especificamente relacionadas a interface entre
extensdo universitaria e seguranga, que envolvem estratégias de indugdo e fomento a
novas atividades voltadas aos grupos sociais em situagdo de vulnerabilidade que
frequentam os campi da UFSCar, principalmente o campus Sao Carlos, muitas vezes como
sua Unica opc¢ao de espago de lazer, com o objetivo de ampliar e qualificar as possibilidades
de interagdo com esses grupos; sistematizar experiéncias e produzir conhecimento que
possam, futuramente, ser multiplicados em outros espacgos sociais; e, também, contribuir
para o equacionamento de confliios e tensdes que afligem ndo apenas o espago
universitario, mas a sociedade como um todo.

1.1 Estruturar edital especifico de fomento a programas e projetos de extensdo que
envolvam a formulagdo e execugdo de atividades junto a grupos sociais em situagdo de



vulnerabilidade nas regides dos campi da UFSCar, especialmente aqueles que estdo
presentes nos Campi da Universidade.

1.2 Fortalecer os espagos e procedimentos voltados a identificagdo e ao acolhimento de
demandas e propostas de diferentes grupos e movimentos sociais, por meio da facilitagdo
do didlogo e mediacdo do contato entre tais demandas e propostas e o potencial de
realizagdo de projetos de pesquisa e extensdo instalado ou a ser desenvolvido na
Universidade pelos servidores da Instituicao.

1.3 Dar continuidade ao esforgo de previsdo, nos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacédo da Universidade, de oportunldades de mteragao com dlferentes segmentos e
demandas da sociedade-av 69

1.4 Estruturar politica e agdes de fortalecimento e indugdo a multiplicagao de iniciativas
voltadas a oferta de oportunidades de pratica esportiva e de lazer orientadas nos Campi —
especialmente aquelas configuradas como programas ou projetos de extensdo —, visando
qualificar as oportunidades ja existentes e sem prejuizo a utilizagéo livre e espontanea do
parque esportivo e de outras areas de lazer mediante observagédo dos procedimentos e

normas institucionais estabelecidos, EoRSideradasMassitiacossNespeciticasidencads

1.5 Fortalecer estratégias voltadas ao acolhimento, incentivo e promogéo de manifestacbes
artistico-culturais de grupos internos e externos a Universidade, nos equipamentos culturais
adequados a este fim ja existentes na Instituicdo e sem vinculagao a realizagdo de eventos
festivos, e fomentar a ampliacdo das agbes de extensdo universitaria no campo da Cultura.
em-consenanciacomo-Planc-de-Cultura-dadF-SCar

1.6 Realizar agbes voltadas a consolidacdo do sentimento de responsabilidade pela
integridade do espago publico junto aos diferentes publicos que frequentam os campi da
Universidade.

1.7 Fortalecer as estratégias e iniciativas voltadas ao dialogo entre a Universidade e os
demais niveis de ensino e, particularmente, as escolas da rede publica, bem como,
especificamente, aquelas voltadas a apresentacio a estudantes dos ensinos Fundamental e
Médio das possibilidades de acesso a UFSCar e a Educagao Superior publica, gratuita e de
qualidade como um todo, bem como ao didlogo com esse publico sobre os principios e
fungbes da instituicdo universitaria e o conceito de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extenséo.

1.8 Aprimorar constantemente as a¢des voltadas a divulgacéao das atividades desenvolvidas
pela UFSCar e das possibilidades de participagdo em tais atividades, ampliando e
diversificando os processos e produtos de divulgagéo.



Eixo 2 — Estratégias e agdes para fortalecimento de uma
rede institucional de prevencao e combate a violéncia

Neste eixo, as agdes propostas partem da compreensao de que a violéncia manifesta-se de
diferentes formas e em dimensdes distintas e, especialmente, do compromisso institucional
com o combate a todas as formas de violéncia, preconceito e discriminagao.
Relacionam-se, também, ao compromisso com a democratizagdo do acesso ao
conhecimento e a Educagdo Superior, compromisso este expresso no Programa de Acbes
Afirmativas da UFSCar e na criagao da Secretaria de Agbes Afirmativas, Diversidade e
Equidade (SAADE) em 2015, dentre varias outras iniciativas voltadas a superagéo das
desigualdades, ao reconhecimento e a valorizagdo das diferengas e das diversidades e a
prevencdo e combate & violéncia, ao preconceito e a discriminagéo. Por fim, considera-se
também a relevancia da consolidagao de instancias institucionais preparadas para o apoio,
acolhimento e atendimento a comunidade universitaria, no que se refere ao respeito a
diferenga e a ampla inclusédo, tal como previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade,

2.1 Fortalecer e buscar estratégias de valorizagao da participagdo em o6rgaos e instancias
de discussdo e deliberacdo democraticas e participativas, especialmente os orgaos
colegiados ja estabelecidos na Instituicao.

2.2. Manter canais permanentes de comunicagdo com a comunidade visando o
acompanhamento e avaliagdo da politica de seguranca.

2.3 Dar continuidade ao processo de implantagdo da Secretaria Geral de Agdes Afirmativas,
Diversidade e Equidade, garantindo sua configuragdo como locus para o debate,
implementagdo e acompanhamento de politicas relativas as tematicas de diversidade
sexual e relagdes de género, relagbes étnico-raciais, necessidades especiais/deficiéncias,
direitos humanos e equidade, dentre outras de mesma natureza.

2.4 Promover o planejamento e implantacdo de programa que consiga abranger de maneira
preventiva aspectos relacionados a violéncia € ao consumo de bebidas alcodlicas e
substancias ilicitas.

2.5 Fortalecer, ampliar e diversificar os canais para acesso a informagao e acolhimento de
denuncias ou outras solicitagbes referentes a ocorréncia de violéncia de qualquer natureza
(tais como Ouvidoria e Servigo Telefénico da Seguranga, ja existentes), bem como ampliar a
divulgacao dessas possibilidades e servigos.



Eixo 3 — Estratégias e investimentos para aprimoramento
das condi¢cdes operacionais de protegcao as pessoas e ao
patriménio publico

Neste eixo estdo agrupadas

de seguranga da Universidade, ndo apenas no que diz respeito a gestdo do espaco fisico,
mas também a mobilidade urbana e a
segurancga da informagéo.

Seguranga
para apfif

38 Manter o controle de acesso aos Campus-Gampi, com acesso restrito — das 26-28
horas as 6 horas — ou em outros horarios e dias especificos _ aos

integrantes da comunidade universitaria devidamente identificados e integrantes da
comunidade externa participantes de eventos e outras atividades académicas previamente

registradas, também devidamente identificados. EStasimedidasipodeniseriaplicadaside

3l Estabelecer protocolos operacionais para os servigos de vigilancia e portaria, bem como
protocolos gerais de seguranga.

38 Estabelecer diretrizes padronizadas de seguranca para adogdo em todos os edificios da
Universidade e promover iniciativas de orientacdo da comunidade universitaria em relagédo a
seguranca predial.



3§ Aprimorar os procedimentos para cadastramento prévio de eventos e outras atividades
académicas, bem como de fornecimento de identificagéo a seus participantes.

3] Estruturar politica de capacitacdo dos profissionais atuantes na area da seguranca
universitaria (porteiros e vigilantes, do quadro e terceirizados), visando o aprimoramento do
atendimento relacionado a protecdo das pessoas e do patrimbnio, o cumprimento
satisfatorio das medidas previstas neste Plano e o equacionamento de eventuais falhas no
processo de controle de acesso (com padronizagdo de procedimentos de autorizagdo de
entrada) e outros relacionados as medidas aqui propostas.

38 Manter a avaliagdo permanente das necessidades de ampliagdo do efetivo de
seguranga nos campi e em unidades especificas da Universidade. (aprovada manutengao-
ConsUni-04/12/2015)

A o Carlos. {né ‘o Corelni 0414213015

[3.9] Considerando a demanda Ministério Publico Federal - MPFE. visto que a gestéo
2016-2021 adotou posicionamento em sentido contrario ao deliberado pelo CONSUNI a
respeito da presenca de érgéos publicos de seguranca no campus, hé a necessidade
de reavaliar essa questio. Propomos a seguintes possibilidades:

e convénio(s) com PM e Guardas Civis Municipais- no sentido do programa rondas
escolares efou sob demanda da comunidade. conforme indicado na peca do MPF e
nas éreas publicas do campus bem como éreas préximas (vias de acesso. pracas.
pontos de onibus). com entendimento similar_aos procedimentos em areas
condominiais. incluindo no escopo a disponibilizacéo de cursos e/ou palestras e/ou
eventos pela PM, GCMs e UFSCar;

e caso especifico do campus S&o Carlos: por existir agéncia bancaria é necessario
permisséo de acesso para realizacio de rondas preventivas para tentar inibir
(roubos, assaltos. sequestros relampago)

3.10 Dar continuidade aos investimentos voltados a implantagdo de cadmeras de segurancga
em locais estratégicos.

3.11 Dar continuidade aos investimentos voltados ao aprimoramento das condigbes de
iluminacdo dos Campi, com identificagdo de possiveis pontos criticos ainda nao
suficientemente iluminados e planejamento de novas etapas de manutengéo, modernizagao
e intensificagédo da iluminagao publica.

3.12 Acompanhar e aprimorar permanentemente as condicées de seguranca na Moradia
Estudantil do Campus Sao Carlos, em dialogo com seus habitantes.

3.13 Dar continuidade aos investimentos relacionados as diretrizes de seguranca no transito
e de valorizagao do pedestre, do uso de bicicletas e de transporte coletivo previstas no PDI,
na medida da disponibilidade financeira.



3.14 Dar continuidade aos investimentos relacionados as diretrizes de acessibilidade
previstas no PDI.

3.15 Implantar as “Normas e procedimentos para o uso de recursos de tecnologia de
informag&o e comunicagédo — TIC — na UFSCar” aprovadas no CoAd e dar prosseguimento
as iniciativas e investimentos voltadas ao aprimoramento da seguranca da informagao na
Universidade.

Eixo 4 - Sobre a realizagdo de eventos
festives nas

dependéncias da Universidade

(PROPOSTA DE TEXTO NOVO, SUBSTITUINDO INTEGRALMENTE O TEXTO DO EIXO 4
DO ATO ADM N° 249 DO CONSUNI)
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